*)Referat na Migdzynarodowej Konferencji: Centrum Technologii, Park Technologiczny = Gdafisk
- Sytuacja Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Gdafsk, 20-21 pazdziernika 1994.
Dr inz. Bogdan Sedler

Fundacja Naukowo-Techniczna Gdansk

Centrum Technologii - Park Technologiczny "Gdansk" (CT-PT) powolano w dniu 4 maja 1994 roku jako spélke z 0.0. w momencie podpisania aktu notarialnego w Urzedzie Miasta Gdanska z Udzialowcami: Miastem Gdansk, Politechnika Gdanska, ExperConsult - Technologie Park Dortmund, Polska Akademig Nauk oraz Fundacja
Naukowo-Techniczng Gdansk *)
Na terenie 9,3 ha nalezacym do Politechniki Gdanskiej planowano rozpoczecie na poczatku 1995 roku budowy Centrum Technologii o pow. ca 5000 m2 , a nastepnie sukcesywna zabudowe pozostalego terenu Parku Technologicznego. Ministerstwo Gospodarki RFN przeznaczylo na projekt sumg 2,2 mln DM jako pomoc bezzwrotng.

Idea utworzenia Parku Technologicznego datuje si¢ od pazdziernika 1989 roku gdy na zebraniu zalozycielskim w Instytucie Maszyn Przeptywowych PAN w Gdansku z udzialem przedstawicieli uczelni wyzszych, instytutéw naukowych, biur projektowo-konstrukcyjnych i wiodacych zakladéw pracy powolano Fundacj¢ Naukowo-Techniczna
Gdansk ,ktorej celem zasadniczym mialo by¢ zainicjowanie szeroko pojetej wspoétpracy sSrodowisk naukowo-technicznych i kadry inzynierskiej Regionu Gdanskiego a w efekcie zapoczatkowanie transferu technologii pomiedzy osrodkami krajowymi i z zagranicy.

Gléwnym instrumentarium tak pojetego zadania mialby by¢ Park Technologiczny, usytuowany w poblizu wyzszych uczelni technicznych i instytutéow naukowych.

Park Technologiczny bylby pierwszym krokiem do powotania tzw. Specjalnej Strefy Technologiczno-Ekonomicznej Gdansk-Gdynia-Sopot (SST-E).**

SST-E wigzalaby w sobie trzy gléwne zadania i funkcyjnie skladalaby si¢ na holding - konsorcjum podmiotéw ukierunkowanych na:

- zaawansowane technologie (high-tech),

- przemyst, budownictwo,

- handel, ustugi

Pierwsze zadanie (high-tech) realizowane by bylo przez bedace w stadium projektowym przedsigwzigcie CT-PT "Gdansk"; nie wykluczone jest powolanie filii w innych miastach Regionu Gdanskiego obstugiwanych przez CT "Gdansk"

Zadanie drugie powinna przejac istniejaca Strefa Przemyslowa Kokoszki, zaplanowana na poczatku lat 60-tych. Nalezaloby na nowo przemysle¢ funkcje tej strefy uksztaltowane w latach 60-tych i dostosowac je do potrzeb wynikajacych z procesu unifikacji z UE. Zadanie trzecie mogloby by¢ czeSciowo realizowane w rejonie Kokoszek;
glownym jednakze rejonem dzialania bylyby tereny portowo-przemyslowe. Statut SST-E zawieralby szereg zakresow dzialania i bylby podobny do statutu tzw.Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE). F-N-T "Gdansk" od poczatku 1990 roku czyni wysilki w celu zwrécenia uwagi wladz lokalnych jak i centralnych na wyzej przedstawiona
problematyke.

Jak juz wspomniano, pomyst utworzenia Parku Technologicznego zostal przedstawiony

w paZdzierniku 1989 roku na zebraniu zalozycielskim przedstawicieli uczelni wyzszych, instytutéw naukowo-badawczych, biur projektowo-konstrukcyjnych, wiodacych zakladéw pracy.

Jednomyslnie zaakceptowano ideg i konieczno$é powolania instytucji stuzacej szeroko pojetej wspolpracy i integracji Srodowiska, stad mysl o zalozeniu Fundacji Naukowo-Technicznej "Gdansk", ktoéra zajela by si¢ m.in.: utworzeniem i rozwojem tzw. Parku Technologicznego i Centrum Nauki i Techniki ( Centrum Technologii) korzystajac z
istniejacego potencjatu

w Regionie Gdanskim. Parki Technologiczne znane s3a szeroko na Swiecie (Science, Technology and Business Parks), formy prawno-organizacyjne sa bardzo réznorodne, gléwnym za$ ich celem jest poprzez transfer technologii podniesienie poziomu technologicznego a przez to przyspieszenie rozwoju regionu. Funkcje i zadania Parku
Technologicznego i samego Centrum Technologii beda szeroko referowane i dyskutowane podczas obecnej konferencji, nie beda wiec omawiane zbyt szczegélowo w niniejszym referacie. W dalszym ciagu przedstawiony zostanie zarys historyczny i idea powolania tzw. Gdanskiej Strefy Technologiczno-Handlowej (GST-H), cel i zadanie
specjalnych stref ekonomicznych na przykladzie Japonii oraz proponowanej Specjalnej Strefy Technologiczno-Ekonomicznej Gdansk-Gdynia-Sopot-Tczew.

GST-H utworzona zostala w 1991 roku z inicjatywy Fundacji Naukowo-Technicznej Gdansk z myS$la o transferze nowoczesnej technologii do kraju jak rowniez zagranica

i powolana jako spétka z 0.0. Wytypowano rejon Gdansk-Kokoszki, ktory w latach 60-tych powstal jako strefa przemystowo-mieszkalna. Kokoszki posiadaja niezbedna infrastrukture a wigc: polaczenie drogowo-kolejowe (obwodnica), lotnisko, sieci wod.-kan., energie cieplng i elektryczng

oraz rezerwy terenu pod rozwdéj GST-H. Biuro Projektéw Budownictwa Komunalnego w Gdansku przygotowalo zalozenia projektowe planowanej GST-H, opracowalo wstepne plany urbanistyczne z ukazang infrastruktura i wytypowalo tereny rozwojowe dla potencjalnych inwestoréw.

Migdzynarodowa Konferencja n.t. powstania, organizacji i rozwoju GST-H odbyla si¢ w dniu 12 czerwca 1992 roku w siedzibie CENTROSTALU, jednego z giléwnych promotorow

i udzialowcéw GST-H. Srodowisko Gdanskie reprezentowane bylo przez przedstawicieli Zarzadu Miasta Gdanska, Polskiej Akademii Nauk, Uczelni Wyzszych, Biur Projektowo-Badawczych oraz udziatlowcow GST-H a wigc: Gminy i Zarzadu Miasta Tczew, CENTROSTALU, Gdanskiego Kombinatu Budowy Doméw, INSTALU, PREFABETT

Gdanskiego Przedsigbiorstwa Robét Inzynieryjnych, Biura Projektéw Budownictwa Komunalnego oraz Fundacji Naukowo-Technicznej Gdansk . Przebieg dyskusji potwierdzil stusznos$¢ przyjetych zalozen i kierunkéw rozwoju GST-H
i wykazat celowo$¢ dalszych prac studyjno-projektowych, w tym konieczno$¢ przygotowania oferty, celem pozyskania inwestorow krajowych i zagranicznych.

Zwyklo si¢ na ogol uwazad, ze tworzenie Specjalnych Stref Technologiczno-Ekonomicznych (gospodarczych) (SST-E) jest korzystne wylacznie dla krajow rozwijajacych sig, poszukujacych inwestorow zagranicznych mogacych ewent. dopomaéc w rozwoju danego regionu, kraju.

Parki Naukowo-Technologiczne stanowia szans¢ koncentracji badan badawczo-rozwojowych (High-Tech) i ich atrakcyjno$¢ dla krajow tak wysokorozwinietych jak i wkraczajacych na droge rozwoju przemystowego jest w pelni zrozumiala. Dyskusyjna natomiast wydawalaby si¢ potrzeba tworzenia specjalnych stref ekonomicznych (SSE) w
krajach o przodujacej gospodarce, nastawianych pro-eksportowo. Przyklad Japonii wskazuje jednak, zZe Strefy Ekonomiczne, w szerokim tego pojeciu, moga okazacd si¢ niezwykle korzystne rowniez dla krajow wysoko-rozwinigtych. Od lat wywierany jest na Japonig¢ nacisk celem ulatwienia importu.

W celu zapobiezenia mozliwej wojnie handlowej, i ustepujac zadaniom swoich najwazniejszych partneréw handlowych, rzad w Tokio przystapil do tworzenia Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE) dla inwestoréow zagranicznych - nazwanych réwniez Strefami Dostgpu Zagranicznego (Foreign Access Zones). Firmy zagraniczne, ktore osiedla
si¢ w tych Strefach, otrzymaja szerokie ulatwienia podatkowe i ulgi celne. Stosowane one bgeda nie tylko w przypadku transakcji importowych ale rowniez przy produkcji - czyli obrébka i przetwarzanie na miejscu.

Za przedsigwzigciem tym stoi rowniez zyczenie Japonczykow, aby poprawié infrastrukture kraju.

Innymi waznymi czynnikami wplywajacymi hamujgco na import sa m.in.: niedostatecznie rozbudowane porty i lotniska jak réwniez niewystarczajace powierzchnie magazynowe.

Dla poprawy tego stanu przewidziano dodatkowe Srodki budzetowe.

Japonia ma jak dotagd malo doSwiadczenia ze Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi.

Posiada jedng wolnoclowa Strefe Gospodarcza na wyspie Okinawie.

Jednakze jak dotad, znaleziono tu bardzo nielicznych inwestoréw zagranicznych. Potencjal gospodarczy regionu, uwazanego za zacofany w stosunku do caltego kraju, jest za maly.
Do tego wyspa jest znacznie oddalona od duzych centré6w handlowo-gospodarczych.

Pomimo to MITI liczy na znaczny wzrost importu w najblizszej przyszioSci.

Przewiduje si¢ rowniez dalsze pociagnigcia odnos$nie Stref. Panstwowy Bank Rozwoju przyrzeka dogodne warunki finansowania inwestycji i ulatwienia przy udzielaniu gwarancji kredytowych. Te ostatnie beda udzielane nie tylko, jak dotychczas, wylacznie dla przedsigwzigé o profilu High-Tech ale ré6wniez innym producentom. Do innych idei
MITI majacych na celu przyciggniecie zagranicznych inwestoréow do kraju, nalezy tzw.: Centrum Wspierania Biznesu (Business Support Center), co§ w rodzaju "Supermarketu" (One Stop Shop) dla zagranicznych firm. Przede wszystkim pomaga¢ si¢ bedzie malym i Srednim firmom, ktére nie posiadaja w Japonii sieci informacyjnej. Do
zadan Centrum powinny nalezeé: ustugi konsultingowe, szkolenie i ksztalcenie wspétpracownikéw. Planowane Centrum przyrzeka pomoc w poszukiwaniu japonskich kooperantéw. Firmy zagraniczne beda mialy poza tym mozliwo$é korzystania (bezplatnie) z miejsc biurowych w planowanych pomieszczeniach. Spétka, do potowy finansowan:
prywatnie, zajmie si¢ zarzgdzaniem Centrum. Przewiduje si¢ udzial w tym projekcie zagranicznych bankow i ré6znorodnych firm konsultingowych.

Chinska Republika Ludowa za to, pracuje od lat z duzym sukcesem z tym instrumentem industrializacji. Réwniez Filipiny staraja si¢ znalez¢ inwestoréw zagranicznych dla produkcji cywilnej na terenie wczesniejszej duzej wojskowej bazy amerykanskiej Subic Bay.

Jak juz wspomniano Strefy Technologiczno-Ekonomiczne, zwane na Zachodzie Parkami Technologiczno-Biznesowymi, Centrami Technologiczno-Innowacyjnymi sa to obszary zaplanowane pod katem potencjalnego inwestora, pragnacego uruchomié produkcje, serig¢ prototypowa, przeprowadzi¢ badania w zakresie tzw. zaawansowanej
technologii.

Strefy takie sg z natury rzeczy stymulatorami rozwoju danego regionu.

Firmy uruchamiajgce swoje dzialanie, korzystaja na ogot z szerokiej pomocy typu administracyjnego, obstugi finansowo-ksiggowej oraz tzw. know-how , ktére zapewnia administracja zlokalizowana w tzw. Centrum Technologii na terenie Parku Technologicznego. Instytucje naukowo-badawcze danego regionu s3 dostarczycielami know-
how, ale nie tylko. Znaczny udzial maja réwniez firmy i instytucje krajowe i zagraniczne.

Czy to w krajach wysoko - zaawansowanych, czy tez nowo - rozwijajacych sig, do$¢ predko zrozumiano korzySci plynace z istnienia tzw. stref technologiczno-ekonomicznych.

Sa one magnesem dla kapitatlu, pragnacego przy pomocy istniejacego potencjatu naukowo-badawczego i wykonawczego realizowaé swoj gléwny cel - wypracowanie zysku w sposéb mozliwie optymalny. Zaplanowanie strefy technologicznej rownoczes$nie jako strefy wolnoctowej utatwia znakomicie procedury reeksportu produktéow bez
formalnoS$ci prawno - administracyjnych wystepujacych w przypadku odpraw celnych. Opé6Znienie technologiczne Polski w stosunku do Zachodu (szacowane nawet na kilkanaScie czy kilkadziesiat lat w niektorych dziedzinach) wymaga jak najszybszego podjecia decyzji co do tworzenia takich stref.

Tak konieczny transfer technologii, tak do kraju jak i z kraju (np. do tzw. trzeciego Swiata) bylby znakomicie ulatwiony. Istnieje duze zainteresowanie tworzeniem takich Stref w krajach bylego bloku wschodniego, czego najlepszym dowodem jest pilotowy projekt Centrum Technologii - Park Technologiczny Gdansk zapoczatkowany w
grudniu 1993 roku w ramach uzgodnien migdzyrzadowych i finansowany w fazie projektu przez Ministerstwo Gospodarki RFN.?

Strefy Technologiczno-Ekonomiczne, zaplanowane pod réznorodne potrzeby potencjalnych inwestorow spelniaja nie tylko role potencjalnego obszaru inwestycyjnego, czy tez kontaktu

z istniejacymi podmiotami gospodarczymi w ramach danej strefy.

Poprzez jednoznacznie opracowane warunki techniczno-ekonomiczne (tzw. feasibibility studies), proces podejmowania decyzji jest nie tylko ulatwiony ale i w ogdle mozliwy.

Z bariera tzw. niemoznoSci tj. braku konkretnie rozpoznanej sytuacji prawno-administracyjnej oraz techniczno-ekonomicznej napotykaja sig¢ coraz to nowi potencjalni partnerzy.

Szanse taka, tj. likwidacje tej bariery, stwarza uruchomienie strefy technologicznej na zasadzie spotki akcyjnej lub z o.0., grupujacej instytuty naukowo-badawcze, biura projektowo konstrukcyjne oraz przedsigbiorstwa danego regionu z udzialem wiadz komunalnych bedacych zwykle dyspozytorami terendow.

Administracja takiej spolki prowadzac w sposob profesjonalny marketing zwielokrotnia szanse pozyskiwania inwestorow, ktorzy czy to w formie bezpoSrednich inwestycji, czy tez wykupywania akcji spotki zwigkszaja jej majatek. Szanse wyjsScia na rynki zagraniczne poprzez ewentualng wspélprace z partnerami zagranicznymi, jak réwniez
zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku krajowym sa oczywista konsekwencja, korzysci za$ wynikajace znaczne.

Spotka przedsigbiorstw o rozmaitych profilach zwigksza szanse kooperacji, podzialu zadan

i wykorzystania istniejacego potencjalu. Rozproszone wysitki pojedynczych przedsigbiorstw, przy czgstym braku wykwalifikowanych kadr zwigzanych z dziedzing marketingu maja raczej nikle szanse powodzenia. Specjalna Strefa Technologiczno-Ekonomiczna (SST-E), jako rozszerzenie koncepcji Parku Technologicznego czy tez Gdanskiej
Strefy Technologiczno-Handlowej obejmowa¢ powinna rowniez inne tereny bedace w gestii wladz miejskich oraz bedace wlasnoscia skarbu panstwa.

Koncepcja SST-E, jako wydzielonego obszaru urbanistycznego powinna by¢ zwigzana z planami rozwoju regionu gdanskiego.

Generalnie nalezaloby dokona¢ podzialu funkcji wg nastepujacego klucza (propozycja):

A) Pierwsza grupa zagadnien nalezaca do tzw. High-Technology bylaby domena Wyzszych Uczelni Technicznych, Instytutéow Naukowo-Badawczych (PAN, Resortowych), Biur Projektowo-Konstrukcyjnych z Centrum Techniki Okretowej i Biurem Projektéw Budownictwa Komunalnego na czele, za$ gléwnym oSrodkiem bylby Park
Technologiczny i Centrum Technologii Gdansk.

B) Obszar dawnej dzielnicy przemystowo-mieszkalnej Kokoszki powinien zachowa¢ dotychczasowa funkcje, ze szczegélnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z budownictwem. Obszar polozony jest w poblizu lotniska, autostrady, posiada polaczenie kolejowe i dogodna infrastrukture.? Przewiduje si¢ (na bazie istniejacych zabudowan):
centrum administracyjno-wystawowe (stala ekspozycja), centrum wystawowe (specjalistyczne wystawy okresowe), obszary: badawczo-rozwojowy, wdrozeniowy, produkcyjny, a takze centrum mieszkaniowe, handlowo-uslugowe, rekreacyjne.

C) Trzecie zadanie: handel, ustugi byloby realizowane glownie na terenach portowo-przemystowych, gdzie tez istnialaby réwnolegle strefa wolnoclowa.

Poprzez promowanie nowoczesnych technologii krajowych i zagranicznych oraz réznorodna dzialalno$¢ gospodarcza, ST-E bylaby promotorem rozwoju Regionu Gdanskiego.

Strefa zaawansowanej technologii, w ktorej matle, prezne firmy, zespoly innowacyjno-wdrozeniowe przy pomocy istniejacego potencjalu naukowo-badawczego znajdowalyby warunki do realizacji pomystow, patentéw miataby niewatpliwy wplyw na poziom technologiczny istniejacych firm i zakladow.
Rezultaty prac takich zespoléw moglyby by¢ wdrozone do produkcji w ramach dzialalnoSci gospodarczej SST-E oraz promowane poprzez istniejace, czy tez nowopowstale, instytucje jak Izby Gospodarcze, Centra Biznesu i Innowacji, etc.

Przyklady organizacji i wspoldzialania w zakresie omawianych zadan podaja Fig. 1, 2, 3 na przykladzie Business Innovation Centre Zwickau.

E-mail: stfgd@imp.gda.pl

1 Powrét do strony gléwnej
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