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budowe nowych statkéw w sprawnie dziatajacych zaktadach o
duzych zdolnosciach technologicznych. W ten sposab utrzyma-
nie produkcji w firmach najbardziej wartosciowych spowoduje
zachowanie potencjatu technologicznego panstwa do czasu
kiedy zmienig sie warunki globalnego ukfadu gospodarczego.
Patrzac perspektywicznie, w Europie moze znowu mieé miejsce
odrodzenie budowy duzych statkow handlowych i wojennych.
Kroczacy konflikt USA i Chin w zaledwie kilka lat doprowadzi do
przeniesienia produkcji duzych jednostek ptywajacych w inne
miejsca $wiata. Wowczas nowoczesne zakfady okretowe w Pol-
sce moga si¢ rozwing¢ do rozmiaréw zblizonych tym, jakie pre-
zentowata Stocznia Gdariska przed upadkiem. Jest to mozliwe,
tylko trzeba posiada¢ wizje i strategie utrzymania i rozwoju ist-
niejacych firm.

Czego mamy Panu zyczy¢?

Moze to zabrzmi dziwnie z punktu widzenia autora, ale zyczy-

tbym sobie i nam wszystkim, by kolejne wydania tej ksiazki nie
byly potrzebne... Gtownym powodem jej powstania byto u$wia-
domienie spofeczenstwu i kolejnym decydentom politycznym, jak
wazna jest gospodarka wodna i jej konkretne wykorzystanie dla
zywotnych interesow kazdego z nas. Gdybym miat wybierac,
wolatbym sytuacje, w ktorej moja ksiazka pozostaje na regatach
czytelniczych gdzie$ w czelusciach ich bibliotek - w zamian za
duzg $wiadomo$¢ spoteczeristwa dbajacych i odnoszacych suk-
cesy biznesowe w kazdej sferze gospodarki morskiej. Zycze
tego sobie i kazdemu z nas.

W takim razie - oby wena przywiodia Pana do portu prze-
znaczenia, a wlozony przez Pana wysitek przyniést efekty -
tego Panu i przede wszystkim nam wszystkim- zyczymy.
Bardzo dzigkuje za rozmowe.

Rewitalizacja gospodarki morskiej a konstytucja dla nauki - realia

dr inz. Bogdan Sedler
Fundacja Naukowo-Techniczna ,Gdarisk”

Od poczatku tzw. zmian ustrojowych w Polsce, wysuwane sq
zadania gruntownej reformy szkolnictwa WyZzszego i instytuciji
naukowo-badawczych, szczegoinie Polskiej Akademii Nauk,
swoistej ,Wiezy z Kosci Stoniowej”, tworu na wzor bytego
Zwigzku Radzieckiego.

W rankingu innowacyjnosci znajdujemy sie w ogonku Europy i
Swiata; co jest wigc tego przyczyng?

Odpowiedzi jest wiele. Utworzyt sie swego rodzaju system feu-
dalny zarzadzania nauka, a wiec i drogq do awansu ludzi mio-
dych, niekonformistycznych, stad rezultaty sg takie jakie widzi-
my. Stan wojenny tez poczynit znaczne spustoszenie w ka-
drach, co do ktérych ,wtadza ludowa” miata watpliwosci.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego w ostatnich latach
pracowato nad tzw. ,Konstytucjg dla Nauki”, ktéra miata zrewo-
lucjonizowac ta dziedzine i wprowadzié Polske do czotowki
Swiatowej. Cel ambitny. Przeprowadzono dziesiatki spotkan i
konsultacji z setkami 0séb ze $rodowiska akademickiego i w
rezultacie skierowano projekt do Sejmu, gdzie zostat w koricu
uchwalony.

Z migjsca rozgorzata dyskusja w $rodkach przekazu, zaczely
sie protesty studentéw i naukowcéw obawiajacych sie nadmier-
nego wzmocnienia roli Rektoréw i wprowadzenia instytucji Rad,
zlozonych w znacznej czesci z 0sob spoza uczelni. Inng konse-
kwencja nowej ustawy mogtaby by¢ polaryzacja - podziat cywi-
lizacyjny na Polske A i B, poprzez wzmocnienie najwigkszych
osrodkéw akademickich. To jest jedna tzw. .strona medalu’.
Brak nacisku na dekomunizacje $rodowiska spowodowat zanie-
chanie tego postulatu przez Ministerstwo.

W grudniu 2015 . skierowatem pismo do Wicepremiera Jaro-
stawa Gowina, wreczone mu do rak wiasnych, a nastepnie w

lutym 2016 r. w towarzystwie m.in. Prof. Andrzeja Stepnowskie-
go przedstawilismy konkretne propozycje: dekomunizacja kadr
kierowniczych, utworzenie paru silnych osrodkéw tzw. Narodo-
wych Uczelni Badawczych z potaczenia Instytutow PAN i resor-
towych z uczelniami, celem wzmocnienia potencjatu badawcze-
go z projektami pilotazowymi na bazie Politechniki Gdanskiej
jako liderem, czy tez Centrum Nauki i Techniki Morskiej na tere-
nach po Stoczni Gdaniskiej.

Projekt nasz zyskat poparcie Rektora Politechniki Gdanskiej.
Ostatnie posuniecia, jak utworzenie nowego wydziatu na Gdan-
skim Uniwersytecie Technicznym -Politechnice — Inzynierii
Mechanicznej i Okretownictwa na bazie Wydziatéw Mechanicz-
nego oraz Oceanotechniki i Okretownictwa rokuje nadzieje na
rewitalizacjg gospodarki morskiej a zwtaszcza rozwoju specjali-
stycznego budownictwa na jej potrzeby. Koncepcje na zlecenie
Rektora opracowat zespét pod kierownictwem Prof. Piotra Do-
erffera, syna Prof. Jerzego Doerffera, tworcy polskiego przemy-
stu okretowego.

Nowoczesna gospodarka bazuje na innowacyjnosci, a tg tworzg
na ogot miodzi ambitni wynalazcy, naukowcy, przedsigbiorcy
przy wsparciu merytorycznym starszych kolegéw. Przyktad
.Doliny Krzemowej” w Kaliforni czy chociazby tzw. ,Doliny Lot-
niczej” na Podkarpaciu. Stworzono tam silny Klaster Lotniczy i
po paru latach efekty byty zdumiewajace. A pomysle¢, ze jesz-
cze w 1999 r. podczas konferencji na Politechnice Rzeszow-
skiej z udziatem wladz centralnych, wojewddzkich i miejskich,
jako jedyny przedstawitem koncepcje ,Klastra” (vide;
www.sedler.pl). Na zlecenie wladz miasta przygotowatem opra-
cowanie z tematyki, ktorg referowano na konferencji Miast Eu-
ropejskich w 1997 r. w Monachium. Byta to nowosé. Podano
czynniki rozwoju miast i regionow i przyktady, ktérych najlep-
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szym przyktadem byty Helsinki (Nokia) i Bawaria (czotowy region
High-Tech w Europie).

Wydawatoby sie, ze nic prostszego jak tylko nasladowaé dobre
przyktady. Niewiele sie jednak dalej w tej materii dziato, zostali-
$my z nielicznymi wyjatkami montownig a osrodki produkcii jak
ZAMECH w Elblagu sprywatyzowano i zaprzestano produkcji
turbin, nie méwiac o rozwoju tej galezi przemystu. Zachodnie
koncerny majg swoje centra badawczo-rozwojowe u siebie, tech-
nologii sig nie odsprzedaje konkurencji. Podobnie rzecz sie miata
Z przemystem budowy statkow, jak to wida¢ na przyktadzie
Stoczni Gdanskiej, ktorg wpierw doprowadzono do ruiny, sprze-
dano oligarsze z Donbasu, a ostatnio odkupiono i bedzie sie ja
sreanimowac”. Pytanie: gdzie sg te kadry: biura konstrukcyjne,
zaplecze naukowo-badawcze, przemysty towarzyszace?

Az pojawita sie propozycja ,Konstytucji dla Nauki”. Ma ona w
krotkim czasie wyprowadzi¢ nauke polska do czotowki europej-
skiej. Do tego potrzebne sg oprocz ustawy konkretne dziatania w
postaci wzmocnienia wyzszych uczelni zapleczem naukowo-
badawczym i wdrozeniowym w postaci instytutow PAN i resorto-
wych. A w Gdansku zlikwidowano Instytut Elektrotechniki O/

Gdanisk, ktory powstat na poczatku lat 50-tych ub. wieku na po-
trzeby gospodarki morskiej, obecnie rewitalizowanej. Do tego
kadry z minionej epoki. Poniewaz istniata uzasadniona obawa,
Ze przed jej wejsciem w zycie szereg 0sob skompromitowanych
wystartuje w konkursach na stanowiska kierownicze, czy tez
wystepowa¢ bedzie o odznaczenia panstwowe, skierowatem
pismo z prosba o interwencje do Premiera. W odpowiedzi poin-
formowano mnie, ze pismo przestano do Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z prosbg o ustosunkowanie sig i udziele-
nie odpowiedzi, tak do Biura Premiera jak i do Fundacji Naukowo
-Technicznej ,Gdarsk”. Odpowiedz owszem, nadeszta, wymijaja-
ca. Widocznie istnieje obawa, ze za bardzo ,wytrzebia” ukfad
panujacy w PAN i na Uczelniach od |at.

Istnieje jednak nadzieja, zwlaszcza po ostatnich zmianach w
Rzadzie, ze zadania podnoszone z wielu stron doprowadzg do
zmian w proponowanej ustawie o nauce, tak by mogta nazywa¢
sie ,KONSTYTUCJA DLA NAUKI”.

ZESPOL USLUG TECHNICZNYCH
POMORSKA RADA FSNT NOT W GDANSKU

Masz problem natury technicznej?

Zgtos sie do Zespotu Ustug Technicznych NOT.

Dotozymy wszelkich staran by go rozwigzac!

Wykonujemy:

+ Ekspertyzy, opinie i orzeczenia, oceny techniczne i odszkodowawcze

* Roczne i piecioletnie kontrole budynkow i budowli zgodnie z wymaganiami Prawa Budowlanego

+ Nadzory inwestorskie

¢ Inwentaryzacje budowlane lokali, mieszkan i budynkow

¢ Projekty i kosztorysy
¢ Instrukcje, dokumentacje techniczno-rozruchowe

¢ Badaniai pomiary

Zapraszamy do kontaktu:

ekspertyzy@gdansk.enot.pl
tel. 790 731 224, 58/321 84 83
gdansk.enot.pl

Pomorska Rada FSNT NOT w Gdansku
ul. Rajska 6, 80-850 Gdansk
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