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e projektowanie odpowiednich rezerw terenowych celem za-
pewnienia mozliwosci rozwoju infrastruktury transportowe;
( wezlowej i liniowej);

o ksztattowanie polityki rozwoju urbanistycznego zgodnej z
zasadq TOD;

9. System taryfowo-biletowy zintegrowanej platformy mobilnosci
(FALA) powinien zapewni¢ organizatorom transportu duzg
elastyczno$¢ w ksztattowaniu taryf i wysoki poziom bezpie-
czenstwa finansowego. FALA ma w zatozeniu podnies$¢ atrak-
cyjnos¢ transportu zbiorowego nie obejmie ona jednak podré-
zy z biletami jednorazowymi, ktére stanowig ok. 30% podrozy
ptatnych. Wprowadzenie integraciji taryfowo-biletowej wymaga
zwigkszenia doptat z budzetow gmin a uzyskanie petnej efek-
tywnosci systemu pokrywania kosztéw funkcjonowania ptz
wymaga pokonania barier funkcjonalnych i prawnych zwigza-
nych np. z brakiem ustawy metropolitainej.

10.Rola samochodu osobowego w prowadzonej przez samorzady
polityce transportowej (przyjmujac, ze brak polityki transporto-
wej to tez polityka) nie jest konsekwentna. Z jednej strony w
uchwatach popiera sie priorytet dla ptz ale jest on wdrazany z
trudem, z drugiej buduje sie parkingi zbiorowe w centrach
miast. Perspektywy dziatan w zakresie ochrony $Srodowiska i
postep techniczny a takze trendy socjologiczne w spoteczen-
stwie kryja w sobie wiele niewiadomych.. Niemnigj trendy te
wyraznie wskazujg na potrzebe Swiadomego i planowanego
ograniczania, a wrecz marginalizowania samochodowej komu-
nikacji indywidualnej na rzecz transportu zbiorowego zwtasz-
cza szynowego. Na dzien dzisiejszy trudno sobie wyobrazi¢
miasta catkowicie bez samochodu — wynika z tego koniecz-
nos¢ wigczenia podsystemu transportu indywidualnego w sys-

tem transportu pasazerskiego w metropolii gdanskiej na zasa-
dach okreslonych w wspdinej metropolitalnej polityce transpor-
towej.

11.Nalezy podja¢ prace w kierunku modernizacji pasazerskiego
taboru kolejowego przeznaczonego do obstugi podrézy miej-
skich. Modernizacja ta powinna uwzglednia¢ ,uniwersalizacje”
wynikajacq z:
e koniecznosci dostosowania taboru do wysokich peronéw
(960mm) i niskich (760mm);
e mozliwosci wprowadzenia taboru kolejowego na trasy tram-
wajowe 0 parametrach szybkiego tramwaju;
e hybrydyzacji elektrycznych zespotéw trakcyjnych w celu eli-
minacji sieci trakcyjnej na wybranych odcinkach tras;
e koniecznosci poprawienia wygody podrézowania (udziat
miejsc siedzacych, liczba i szeroko$¢ drzwi, charakterystyka
trakcyjna);

12.Konieczne jest podjecie prac projektowych (studialnych) nad
rozwigzaniami alternatywnymi napedu w elektrycznym taborze
kolejowym, na przyktad zastosowanie:
e zasobnikéw hybrydowych sktadajacych sie z akumulatorow
elektrochemicznych i superkondensatoréw;
e ogniw paliwowych napedzanych wodorem;

*adresatem dwoch ostatnich wnioskdw jest szczebel administracii
panstwowej

Pomorski Klaster Morski — poczatki idei kanatu zeglugowego przez

Mierzeje Wislana

drinz. Bogdan Sedler
Fundacja Naukowo-Techniczna ,Gdansk”

Pojecie klastra nie jest juz nowe w Polsce, a tak naprawde nie
przebito sie jeszcze do powszechnej $wiadomosci, a tym bardziej
do praktyki. Przypomnijmy wiec, ze klaster stanowi nowoczesny
system zintegrowanych sieci powigzan.

Rozszerzajac pojecie klastra mozna go zdefiniowac jako sie¢
organizacji powigzanych wymiang pracy, ktorych procesy produk-
cyjne sq scisle potaczone, przez wymiane dobr, ustug oraz wie-
dzy. Instytucje wchodzace w sktad klastra sg z réznych poziomow
tancucha przemystowego (dostawcy, odbiorcy), skomunikowane z
sektorem ustug (instytucje finansowe, ustugi wspomagania pro-
dukcji). Wigczone sg takze ciata rzadowe, agencje publiczne i
prywatne, zaplecze naukowo badawcze (instytuty, wyzsze uczel-
nie).

W krajach rozwinigtych gospodarczo klastry staly sie istotnym
elementem rynku. Majg one roznorodny charakter, rozmiar i za-
sieg. Poczynajac od niewielkich koncentrujacych sie wokot jedne-

go ztozonego produktu (np. statku pasazerskiego), poprzez kla-
ster regionalny, do klastréw o zasiegu ogoinokrajowym a nawet
ponadnarodowym.

Powstajg réwniez organizacje grupujace klastry i organizujace
formy ich wspotpracy (np. Europejski Klaster Morski).

Kilka stow historii dot. Polskiego Klastra Morskiego

Pod wzgledem organizacyjnym i koncepcyjnym liderami w dzie-
dzinie klastrow morskich sg Holendrzy. Ich Dutch Maritime Clu-
ster najpetniej odzwierciedla ideg klastra. Zakres holenderskiego
klastra morskiego i przeptywy finansowe przedstawiajg Rys.1 i
Rys.2.

Z upowaznienia Ministerstwa Infrastruktury, latem 2004 r., delega-
Cja z naszym udziatem zapoznata si¢ w Hadze z dziataniem Ho-
lenderskiego Klastra Morskiego.
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Rys.1. Holenderski Klaster Morski

W sierpniu 2004 r. podpisano porozumienie
pomiedzy Konsorcjum Morskim ,Gdarisk”
reprezentowanym przez:

o |Instytut Polska Sie¢ Gospodarki Mor-
skiej Fundacji Naukowo - Technicznej
,Gdansk”,

e Instytut Naukowo — Techniczny Pomor-
skiej Rady Federacji Stowarzyszen Nauko-
wo - technicznych NOT w Gdansku,

a Krajowa Izbe Gospodarki Morskiej w
sprawie utworzenia Polskiego Klastra Mor-
skiego (Polish Maritime Cluster) obejmuja-
cego nowoczesny system zintegrowanej
sieci powigzan polskich przemystow i ustug
morskich oraz infrastruktury wspierajace;.
Konsorcjum Morskie przy wspotpracy ze
strong holenderska reprezentowang przez
Fundacje Dutch Maritime Network, opraco-
wato zatoZzenia programowe Polskiego
Klastra Morskiego. Ideowg sie¢ powigzan
Polskiego Klastra Morskiego przedstawia
Rys.3.

W listopadzie 2004 r. odbyta sie konferen-
cja bedaca poczatkiem konsultaciji z zainte-
resowanymi podmiotami w sprawie progra-
mu powotania Polskiego Klastra Morskie-

go.
Rys.2. Powigzania finansowe Holenderskiego Klastra Morskiego (w min euro) Ponadto przedstawiciel Konsorcjum Mor-
skiego ,Gdansk” dr inz. Bogdan Sedler
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wzigt udziat w dwéch posiedzeniach Round
Table of European Network of Maritime Clu-
sters (ENMC) - w Paryzu w 2005 r. i w Londy-
nie w 2006 r., oraz wygtosit referat na Euro-
pejskiej Konferencji Przemystow Morskich w
Bremie w styczniu 2006 r.

Wstepne prace organizacyjne i dziatania Biura
Polskiego Klastra Morskiego przy Krajowe;
Izbie Gospodarki Morskiej zostaty pod koniec
2006 r. zaniechane w wyniku zmian na scenie
politycznej i marginalizacji KIGM.

Poniewaz natura nie lubi prozni, inicjatywe w
sprawie klastrow podjeto w Wojewodztwie
Zachodniopomorskim i w potowie b.r. utworzo-
no Stowarzyszenie Zachodniopomorski Kla-
ster Morski. Co wiecej, organizacja ta zgfosita
swoj akces do ENMC.

W zaistniatej sytuacji w Konsorcjum Morskim
,Gdansk” zrodzita sie mysl o powotaniu réw-
nolegtego Pomorskiego Klastra Morskiego.
Obszar dziatania tak pomyslanego klastera
bylby zakrojony do obszaru Wojewddztwa
Pomorskiego i obejmowatby:

o porty morskie Gdanska i Gdyni,

e mate porty i przystanie morskie wojewddz-
twa,

o 7egluge morska przybrzezna i $rodladowa,
o przedsiebiorstwa i instytucje powigzane z

obrotem morskim i Zegluga,

o turystyke i rekreacje, jachting, sporty wod-
ne,

e ochrone brzegu morskiego,

o administracje morska,

o obstuge finansowa gospodarki morskiej.

Warunki powstania Pomorskiego Klastra Morskiego

Podstawowe warunki powstania Pomorskiego Klastra Morskiego
to:

e zrozumienie korzysci i wola powotania klastra wsrdd zaintere-
sowanych podmiotow,

e wylonienie podmiotu wiodacego (u Holendréw jest to Port
Rotterdam),

e opracowanie statutu, zasad organizacyjnych oraz programu
dziatania,

o zapewnienie srodkow finansowych na opracowanie niezbed-
nych dokumentéw, akcje promocyjng w celu pozyskania
cztonkéw oraz rozruch dziatalnosci (w Holandii zapewnito je
wiasciwe ministerstwo w kwocie 10 min euro na rozruch oraz
7,5 min rocznie na dziatalno$¢ statutowa).

W 2009 roku zaczat dziata¢ Polski Klaster Morski z siedzibg na

Uniwersytecie Morskim w Gdyni. Wydaje sie celowe powofanie

lokalnej pomorskiej inicjatywy celem inicjowania dziatan w kie-

runku unowoczesnienia tej, tak waznej dla kraju branzy morskiej.

Idea budowy kanatu zeglugowego przez Mierzeje Wislana

Rys.3. Polska Sie¢ Powigzan Morskich — Polski Klaster Morski

W ramach wspéipracy z NOT w Gdansku, 6wczesny Prezes Sw.
P. Prof. Tadeusz Jednorat przedstawit zrealizowany swego cza-
su grant na projekt kanatu zeglugowego przez Mierzeje Wislana.
Zaproponowatem spotkanie z 6wczesnym Ministrem Gospodarki
Morskiej Rafatem Wiecheckim co nastapito i projekt uzyskat fi-
nansowanie. Przetarg na Studium Wykonalno$ci ogtoszony
przez Urzad Morski w Gdyni wygrato Konsorcjum Morskie (vide:
www.sedler.pl) majagce w swoim skfadzie kilkunastu wybitnych
specjalistow z dziedziny inzynierii morskiej jak: Prof. Tadeusz
Jednorat, Prof. Eugeniusz Dembicki, Prof. Bohdan Zadroga czy
czuwajacy nad redakcjg mgr inz. Marian Gfowicki. Koordynacja
zajmowat sie nizej podpisany.Wybrano wariant w miejscowosci
Skowronki, ktory byt tanszy od wariantu Nowy Swiat o ca. 200
min PLN. Po zakonczeniu I-etapu Studium Wykonalno$ci, Urzad
Morski w Gdyni podjat dalsze prace zlecajac m.in. aktualizacje
Studium Wykonalnosci Kancelarii Radcow Prawnych z Gdyni,
oraz innym podmiotom jak ocena oddziatywania na $rodowisko.
Ze wzgledu na odkrycie w miejscu planowanego przekopu uni-
kalnego glonu (co wydaije sie dyskusyjne), zdecydowano sie na
wybor wariantu Nowy Swiat. Prace w chwili obecnej posuwajg
sie mocno do przodu, co mozna $ledzi¢ na biezaco np. na You
Tube. Koszt kanatu wzrést do niecatego miliarda zlotych, zas$
calo$¢ przedwsieziecia, ktorego ukonczenie przewidywane jest
na koniec 2022 r., ma wynies¢ nawet 2,5 mid zlotych. Wbrew
opiniom sceptykow, projekt ten przyczyni si¢ do ozywienia cate-
go regionu Potudniowo-Zachodniego Battyku i rozwoju portu i
miasta Elblag.
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